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GIRIS

Planin Amaci

Planin kapsam ve icefiiile kimlere hitap etgi 6zetlenir. Projeyle ilgili genel bilgiler verilir

Proje Ge¢cmi Calismalari

Projenin bulundgu agama (faz), bu noktaya nasil geligdivarsa yapilan anlgnalar, 6n gérigmeler tanimlanir.

Proje Yaklasimi

Proje ydnetim yaklamini 6zetleyen genel bilgiler verilir. Projeninsibele alinacgi (fazlar), yénetim yakkamlari,
kuruméirket stratejileriyle iliski tanimlanir.



AMAC VE HEDEFLER

Kurumsal Amag ve Hedefler

Stratejik hedef planinda belirlenen Amag ve Hedieflgrojeyle olan ilskisi tanimlanir . Proje Beratinda agiklanan projeye
giris nedeni, beklentiler vurgulanir.

Proje Amac ve Hedefleri

Yukarida belirtilen kurumsal amag ve hedefleriniysra 6zellikle projenin sonunda ylémak istenen amag ve hedefler
(projenin getirecgi katma dger, yan uriin ve hizmetler, kazanilacak teknolojilefin veya hizmetler) belirlenir.
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KAPSAM

Paydaslar ve Beklentiler

Projedeki ana/anahtar payder tanimlarin, projeye etkileri ve projeden beliteri belirlenir. Beklenti ve ihtiyaclar
gereksinimlerin belirlenmesinde kullanilacaktir. rélgiginde gagidaki tablo kullanilabilir.

Paydaslar Projeye
Katkilari/Beklentiler

Tablox. Paydalar ve Katkilari
Maliyet, Yarar ve Riskler

Projenin gugcli yonleri, zayif taraflari ile firsae tehditler goztmlenir (SWOT Co6zumlemesi) Bu clérienrisk yonetimine
bir girdi olusturur.

Projeyle ilgili risklerin belirlenmesinde, ¢cozimlaesinde, riske kartepki olyturulmasinda (etkisini azaltma, kabullenme,
transfer, g6z ardi etme) ve yonetiimesinde kultarak sirecler tanimlanir. Belirlengniisklerin izlenmesi, tepki ve ihtiyat
planlarin olwturulmasi igin kullanilacak mekanizmalar belirlen86zleme riskleri, kurumsal riskler, teknolojik riskler,
artin ya da hizmetin karngekligina bali riskler, personel tedarik ve tutma riskleri, géri kabultiiniin alinmasina jkin
riskler ve dier proje 6zellgine bazh riskleri tanimlarken nicel ve nitel risk fakt@rdi de dikkate alinmalidir.

Bu projeye 6zgun riskler, tepki eylemleri ve ihtigkanlari bu planin dinda ayri dokimanlar olarak afturulmali ve
risklerdeki dgisikliklere gére glincellgirilen, yasayan dokiimanlar olmalidir. Kullanilabilecek risénetim formlari bu
dokiimanin sonunda referans olarak verijiini

Bu boélimde, risk yonetim sirecinin hangamalardan gegilerek yapilagaverilebilir. Tipik risk yonetim sireci ag
agagida verilmitir.

Risk
Tamimlama

Risk Risk Riskin
Nicelleme Listasi

.. Risk
‘ Oncelilderi s
Etkisini
E )

Risk
Raporu

Sekil x. Risk Yonetim Sireci Akl (Tipik)
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Proje Ciktilar/Teslimat Kalemleri Listesi

Bu projeyle ortaya gikartilacak ana Uriin ya da hétrkalemleri listelenir veya hangi dokiimanlardamie edilecgi
referans verilerek belirtilir. Teslimat zamanlayerleri ve miktarlari uygun yapi iginde verilir. uBbilgileri bir tablo halinde
sunmak yararli olabilir.

Proje Ciktilari ve Teslimat Kalemleri Hazir Olma Tarihi

Tablox. Proje Ana Teslimat Kalemleri

Onemli Ceki Taslari

Proje icinde test, teslimat gibi ari kriteri olarak alinabilecek 6nemli ¢ekigiari ve tamamlanmasi gereken tarihler
belirlenir. Bunlar proje metrikleri olup 6ngoruletarih ve kapsamda tamamlanmaskéa olarak degerlendirilir..

Ceki Taslar Tarih

Tablox. Proje Ana Teslimat Kalemleri

Etkilenecekis Alanlari

Bu proje sirasinda veya tamamlagichda proje ¢ikti/sonuclarindan etkilenebilecelkkzproje veyasialanlari belirlenir,
etkileri tanimlanir. Olumsuz etkileri azaltacak/@akcak risk yonetim yakjanlari tanimlanir, Risk Yénetim Planina
referans verilebilir. Ozellikle projenin yiritilmegamasinda yerine getirilecek etkinliklerin kurumuayka is ya da
projelerini nesekilde etkileyebilegé veya bu camalarin nasil koordine edilegeaciklanir.

iliskili Projeler

Bu proje ile birlikte ortaya cikabilecek yeni veiyalanlari belirlenir, etkileri tamimlanir. Orngin bir yazihim gelitirme
projesinde yazilimin ¢caklcagl donanim da ayri bir proje olarak gsgliirilecekse veya lyka bir projeyle ilgkisi olabilecekse
burada tanimlanir, etki ve beklentiler belirlenir.

Kritik Ba glantilar

Projenin tim @amalari dikkate alinarak, busamalarin baaril bir sekilde gergeklgiriimesi icin ne gibi 6rgiitsel ya da
teknik balantilarin olusturulacagi tanimlanir. Orngin, projenin yiritilmesi@masinda malzeme temini kritik bir siirecse,
bu siirecin nasil kontrol alinagakritik baglantilariyla birlikte tanimlanir.
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VARSAYIMLAR — SINIRLAMALAR

Proje Varsayimlari

Proje Sinirlamalari

Projede temel alinan varsayimlar ve sinirlamalarkégnir. Sinirflamalar program, bitce, kaynaklarnjgen kullanilacak
artnler, uygulanacak teknoloji, temin edilecek Uyianda hizmetler ve gér Uriinlere etkilerleri icerebilir. Bu bilgileri li
tablo halinde sunmak yararl olabilir.

Sinirlamalar ve Varsayimlar Gegerli Degillerse Plana Etkileri

Tablox. Sinirlama ve Varsayimlar
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TEKN IK SUREC PLANLARI

Bu Bélum uygulama alanina gére disiklik gdsterir. Projenin teknik stirecleri burada aklanir.

Is siirecleri ve bunlarin sonugclari olan giktilarinrigin veya hizmet) kalitesini kontrol etmek tizerdakulacak mekanizmalar
tanimlanir. Bu mekanizmalar, sireclerin kalite teatini (glivencesi), ¢iktilarin gaulanmasini ve gecerli kilinmasini, ortak
degerlendirme toplantilarini, onaylar ve strecggelendirmelerini icerebilir. [Bu konular gier planlarda ya da bu
doktumanin ekleri igcinde acgiklanabilir.]

Proje kapsami urtin/hizmeti ortaya ¢ikartirken kollacak surec¢ ve yakfanlar tanimlanir. Projede teknik odak
a;ag|dakllerden bir veya birkag! olabilir:
Edinme — bir sistem, Urlin ya da hizmet kazanimi
*  Temin — bir sistem, Grlin ya da hizmeglaana
*  Gelistirme — bir sistem ya da urlin ortaya ¢ikartma
+ Isletme — bir sistem ya da hizmetin kullanima sunsima
e Bakim — bir sistemin dizeltiimesi, mikemmgfignesi ya da uyarlanmasi

Alt bagliklarda tanimlanacak teknik stire¢ planlari tamanpeajenin uygulandil sektére (iletiim, yazilim, savunma gibi)
baghdir. Alt bagliklarin icerigi sektor ve proje 6zelliklerine gére diizenlenmelidieknik sureclerin olgturulmasi “Sistem

fatll

Muhendislgi” cali smalarinin bir sonucudur.

Sure¢ Modeli

Bu projede kullanilacak 6émir déngl modeli tanimiam da izlenecek kurumsal bir standarda referamasliv. Streg
modeli, gorevleri, etkinlikleri, siire¢ girdi/ciktriterlerini, ¢eki tglarini, baz dgerleri, ana teslimat kalemlerini ve proje
g6zden gecirme toplantilarini icermelidir. Modehagamanda proje htama ve kapagifazlarini da icermelidir. ger
proje kurumsal standart 6muir déngl modelinin biatdgmasiysa bu uyarlama agiklanmahdir.

Yontem, Arac ve Teknikler

Proje kapsamindaki Griin/hizmeti ortaya ¢ikarmak killanilacak yontem, arac ve teknikleri gliran hesaplama
sistem(ler)i, gelitirme yontem(leri), standartlar (IEEE 12207, MIL-€858), politikalar, ydnetmelikler, teknik takimiapysi,
programlama dilleri, rakam vevaret sistemleri sektorel ozelliklere gore tanimtafriin veya hizmetin Tasarimini,
prototip/model yapimini, testlerini, entegrasyonutiokiimantasyonunu, giériye teslimatinisietmesini ve bakimini
tanimlamada kullanilacak ana unsurlar belirlenir.

Altyapi Plani

Proje calsma ortaminin (donanim, yazilim, techizat, binaytiwimasi ve surdiriimesineskin planlama tanimlanir.
Proje icin uyulmasi gerekli politikalar, yonetmedik ve standartlar belirtilir.

Kabul Plani

Proje ciktilarinin miiteri ya da projeyi isteyen makam tarafindan katsastarini belirleyen planin tanimlanmasi (veya
bunu sglayan dokiimanlara ilgi verilmesi). Planda kabulngerekli nesnel kriterler yer almalidir. Planinzgten
geciriimesinde kabul testlerinin oltwrulmasinda, gercekiériimesinde ve sonuclarin gerlendiriimesindeki gérev ve
sorumluluklar belirlenir. Son trtin onayinaghin kabul surecleri tanimlanir (gereginde sozlgmeye referans verilir).

Proje ciktilari ve etkinliklerin dgrulanmasi ve gegerli kilnmasinda kullanilacak siee teknikler ve araclar tanimlanir
veya ilgili dokiimanlara referans verilir. Hangi ¢ilara ne tip teknik déerlendirmelerin yapilacgé (sinama, gézden
gecirme, tarttma gibi) ve bu dgerlendirmelere kimlerin katilaga goérev ve sorumluluklariyla birlikte belirlenir.
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Proje boyunca yapilacak testler (birim, modul, esisttestleri, entegrasyon testleri, kabul testldéi)gve bu testlere kimlerin
katilacazi gorev ve sorumluluklariyla birlikte belirlenir. ¢t tanimlanmy test grubu igin testleri kimin planlayaga planlari
g6zden geciregs, testleri olyturacagi, Urln testlerini yapaga ve test sonuclarini gerlendirecgi aciklanmalidir.

Gelistirme Plani

Proje sonugclarinin mgieri ya da proje sahibinin belirledi yere kurulma vesletmeye alma plani tanimlari (veya ilgili
dokimanlara referans verilir). Plan, donanimin kimnasi, telekominikasyon veya veri tabani alt yamgirlama gibi
sektdre 6zgl unsurlari da icermelidir. Plan ayamanda teslimat sonragiétme ve bakim ¢amalarinin nasil
yapilacaini tanimlamali veya ilgili dokiimanlara referangmelidir. Gerektginde sistemin kurulmasi vgdetilmesine
yonelik migteriyi yonlendirici dokiimanlarin tanimi da bu plaginde yer alir.

Degisiklik ve Konfiglrasyon Ydnetim Plani

Degisiklik ve Konfiglirasyon Yonetimi igin kullanilacalkrsgler, yéntemler ve araglar tanimlanir veya ilgibkiimanlara
referans verilir. Bu plan icinde sekttrel 6zellitdegdre yer alabilecek bazi alanlar: konfiglrasytanimlama, dgisiklik
kontroli, konfigirasyon ve konfiglirasyon birimlénimnaylari, durum raporlari, sirim yonetimi. ggiklik kontrol
suregleri, rtin 6zelliklerindeki 6nerilen gigikliklerin raporlamasi, gbzden gegirmesi, onaylasnve izlenmesi ¢amalari
ile Urlin hatalar ve proje surecindekiglgklikleri de icermelidir.

Uriin/Hizmet Dokiimantasyon Plani

Musteriye teslim edilecek veya teslim edilmeyecekepgditilarinin tiretilmesinde kullanilacak sureglerknikler ve araglar
tanimlanir veya ilgili dokiimanlara referans verilBu dokiimanlarin hangilerinin ngigriye verilecgi hangilerininsirket
icinde kalacg belirtiimelidir. Bunlar teknik dokiimanlar olup @in veya hizmetin getirilmesine baz olgturmak izere
hazirlanirlar. Proje icinde Uretilen dokiimanlari@lari tipik olarak aagida verilmitir, kurumsal/sektorel ihtiyag ve
beklentilere gdre ilave veya ¢ikartmalar yapilabili

+  Kullanici Gereksinim Ozellikleri — kullanicinin halacisi altinda ¢éziim getirilen problemin tanim,skanacak
kullanici istekleri

» Yaziim/Donanim Gereksinim Ozelliklerlevsellik, nitelik, ara yiiz, tasarim sinirlamalae uriiniinin tasariminda
gerekli dger bilgilere de dginilen Uriin gereksinimlerinin detayh teknik tadamalari (teknik 6zellikler)

» Tasarim Dokimanlari — mimari, stire¢ tasarimi, \&séni tasarimi ve i¢ ara yuzu iceregekilde Urlin tasariminin
ana bilgenlerinin tanimi

» Test Dokimanlari —uygun test duzeylerinde (biriroglih, sistem) test planlari, test yontemleri, \& tgamalari

Bu bilgilerin asagidaki gibi bir tabloda gosterilmesi yararli olahili

Proje Ciktisi ilgili Sablon veya Hazirlayan GoOzden Dagitim
Standart Geciren

Tablox. Uriin Hizmet Dokiimantasyon Plani

Egitim

Projenin baaril yiritulmesi ve istenen hedeflereglimasi icin ne gibi teknik/yonetimsel beceri gi@iine esitimlerinin
alinacal, bunlarin hangilerinin hizmet icig&tim hangilerinin dyardan temin edilegé tanimlanir.
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PROJE YONETIM YAKLA SIMI

Proje Fazlari

Proje icin 6éngorilen proje yonetim sirecleri tanamir. Bu bélim proje d6mir déngusi boyuncasged gosterecek yapida
hazirlanmali, proje fazlari gamalarla detaylandiriimalidir. ger sirket icinde bu amagla dokiimante edimiire¢ tanimlari
varsa bunlara referans verilerek proje takiminin diireclere uymalari istenebilir. Boyle bir doklnmesyon yoksa siregler
agama olarak gosterilmelidir. Hersmadan bir sonrakine gegcicin gerekli onaylarin alinmasi ihmal edilmemetidi

Is Dagilim Agaci (IDA), Is Tanimlari ve Is Programi

Projede yapilacaksler, program ve biitce detaylari tamimlanir. PrdjeDagiim Agaci (DA) bu bélimdgema olarak yer
alir. Bazi uygulamalard#DA sema dgil liste olarak kullanilir.

Genel gilim bu bolumdeki ¢ajmalarin giincel tutulan dokiimanlarla proje planinaaarak verilmesidir. Bununla birlikte
Is Dagilm Agacinin detaylandiriimasina gére ikinci ya da tigiiniéizeydekisi paketlerinin tanimlari bu boliimde verilebilir.

IDA’nIN en alt diizeyinde yer alam paketlerinde yapilacak etkinlikler bu bolimde tafanir ya da uygun dokiimanlara
(/DA Sozligii, veyals tamimlari Dokiimani gibi) referans verilifs paketinin altindaki etkinliklerin aystiriimasinda tahmin,
izleme ve risk ydnetimine yardimci olacak “yonéiiidik” ilkesi dikkate alinmalidir. Etkinliklerin birbirleriye olan
oncul/ardil iliskileri, kaynak gereksinimleri, butgeleri, kabul terleri ve &er uygulaniyorsa “kazanilmi degser”
¢bzimlemesine baz olacak dlguim kriterleri (¢cabaegli}25/75, donemsel ciktilar gibi) yer almalidir.

Ozet proje programi bu béliimde yer alir. Detaylbgrama referans verilir. Genellikleg programlari igin yardimci
yazilimlar kullanilir (Microsoft Project, Primavergibi). Bu bélimde yer alan 6zet proje programiproje fazlariyla ilikisi
olmasi ve projenin timind yansitmasi tavsiye edilir

Tahmin ve Bitce Temelleri

Yoéntem, arag ve teknikleri de iceregekilde proje ¢caba, maliyet ve ¢aha programina ikikin tahminlerin nasil yapilaga
tanimlanir.

Eleman temininin nasil yapilaga her gama (faz) icin beklenen kaynak diizeyi, gerekli uikalanlari/beceriler ve
muhtemel temin kaynaklariyla birliktgrket icinden ya da dardan) tanimlanir.

Insan kaynaklari ginda (donanim, alt yapi, yazilim, hizmet, alt yiildegibi) gerekli kaynak ihtiyaclari ve bu kaynakin
temin planlari da bu bélimde yer alir.

Her bir is paketi ve altindaki etkinlikler igin ayrilmbiitce tanimlanir veya ilgili dokimanlar referan@sterilir. Kurum
muhasebe yonelimlerine uygun siniflandirma (petsgiderleri, yolculuk giderleri, ekipman giderlegibi) yapiimalidir. Bu
siniflandirma detayli butge gaimi sonunda 0zet olarak verilebilir.

Proje Kaynak Kullanimi

Her bir is paketi ve altindaki etkinlikler icin gerekli kayidarin listesi verilir veya ilgili dokimanlara refans gosterilir.
Kaynak dgihmda tutarh birimlerin kullaniimasi (saat, adaay, adet gibi) 6nerilir.
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Proje OrganizasyonSemasi

Projeninsirket icindeki yonetimsel yapisigdir birimlerle iligkileri de gosterecek bigcimde tanimlanir. Bu yande
muhasebe, finans, stgheeler gibi genel hizmet birimleri de yer almalhdir.

Olusturulacak organizasyogemasi yetki diizeylerini géstermesi bakimindan garjair.

=5irkert=
=zenel hWddir=
I

=Higi= =Higi= =Higi= izitm girin it girin
=&l hirim= = &l hirim= =&l hirim= Unvan girin Unvan girin
| I I I 1
=proje yoneticisi=
=hu proje=
I II 1
=dfifjer = | | =Takim eleman= | | =takim eleman=

Sekil x. Organizasyogemasi

Proje Gorev ve Sorumluluklari

Projedeki ana roller igin saptanan sorumluluklarzyl olarak tanimlanir, busiev ve etkinliklerden kimin sorumlu olglu
aclk olarak belirlenir. Gorev ve sorumluluklari tamlayan aagidaki gibi bir tablo verilmesi yararli olacaktir.

Gorev Sorumluluklar Ki si
Proje Yoneticisi <Tanim> <isim>
Teknik Lider <Tanim> <isim>
<diger> <diger.>

Tablox. Proje Gorev ve Sorumluluklari
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Sorumluluk Matrisi

Sorumluluk Matrisi, proje kapsaminda yapilacglkeile organizasyonu harmanlayan bir yapidir. Kimyapar? Kim neye
karar verir? Sorumlu ve destekgiler kimler? Kim dgn ne bekliyor? gibi sorularin cevaplarini vermegésan bir gizelge
olusturulur. Asagida tipik bir sorumluluk matrisi verilngfir.

Bolum/Ki si
Sozlgme | Uretim | Finanssal| Kar Merk.| ARGE |Pazarlamg Yénetim
is Paketleri Yonetimi | Yonetimi | Yo6netim [ Bolm. Yon. Yonetimi | YOnetimi | Kurulu
Sirket hedeflerinin p
| belirlenmesi 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ana sOzlgmenin
hazirlanmasi P N LN 1A LN
Sozlgme pazarlg IR IN R p A
Yeni Urlin gelistirme 1,0 | 1*,0 p *R
Teklif stratejisinin 1,0 1,0 1,0 p A
Yillik biitgenin 1,0 10
olusturulmasi 1o P 1o 1O '
Uretim programinin N
hazirlanmasi P N LN LN
Standart maliyetlerir]
belirlenmesi w P 1o

P: Ana sorumluluk 4s paketinin tamamlanmasindaki ana yetki ve sorurk|iRuGzden Gegirme sipaketi ¢iktilarinin
degerlendiriimesiN Dikkatine -  paketi ¢iktisi dikkatine sunului\ Onay - § paketi onayI©O Cikti - is paketi ¢iktisini alir,
I* Baslatma - i paketini balatir, | Girdi - is paketi icin girdi sglar, W Isi yapan - § paketi igin icilik saglar. Aksi
belirtiimedikce;P: W,A,I* kapsar, A: R'yi kapsar.

iletisim ve Kontrol

Projede yapilanglerin durumunun, projedeki gethelerin ve projede ihtiya¢ duyulan enformasyonatisiminde
kullanilacak mekanizmalar, yapilar, sikliklar végbiakisi tanimlanir. Bunlari gésterensagidaki gibi bir tablo yararl
olabilir.

Enformasyon Gonderim Kimden Kime iletisim Ortami
Siklig

iletisim Kimden Kime Zaman SiKligi

Tablox. Raporlama véletisim Plani (secenekli formlar)
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EKLER

Ekler agagidakileri icerebilir ancak bunlarla sinirli olmayatir.:

Ek A — Proje Berati

Ek B - Proje Calisma Plani

Ek C - Proje Ag-PERT Cizelgesi

Ek D - Proje Takimi iletisim Rehberi

Ek E - Risk Degerlendirme

Ek F - Proje Blitce / Maliyet Yarar Coziimleme
Raporlari

Ek G - Proje Detayliis Tanimlari




ONAYLAR

imza Sirkdleri

..... Proje Yonetim Planini okudum. Belirtilen lgail, sinirlama ve varsayimlara timuyle katihyor,
projenin 6ngoérilen amag ve hedeflerine wiaasi icin gerekli destek ve taahhudigagidaki imzamla
glvence altina aliyorum

Proje Destekgisi (Sponsor)

Tarih
Proje Yoneticisi:

Tarih
Proje <Takim Elemani>:

Tarih
Proje <Takim Elemani>:

Tarih
Proje <Takim Elemani>:

Tarih
Proje <Takim Elemani>:

Tarih
<islevsel Bolum> Yoneticisi:

Tarih
<islevsel Bolum> Yoneticisi:

Tarih
<islevsel Bolum> Yoneticisi:

Tarih
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<Kurulug>

EK <ek no>

<proje ya da programin ach
Risk YOnetim Plani - Formlar

<tarih>

<gizlilik derecesi>

<gerekiyorsa de gerlendiricilere aciklamalar>

<surum bilgisi>

ACIKLAMALAR:



1. Risk Dezerlendirme Raporu

Projenin Adi:
Proje Yoneticisi:

Risk Ydneticisi:

Tarih:

Rapor No:

Hazirlayan:

Risk No:

Risk Tanimi:
Risk Gerceklgne Olasilgi:

Riskin Maliyete Etkisi:

Riskin Zaman Etkisi:

Riskin Performansa Etkisi:

Risk Faktoru:
Teknik Risk Dgeri:
Idari Risk Dgeri:
Toplam:

2. Risk Eylem Plani

Projenin Adi:

Proje Yoneticisi:

Proje Yonetim Plani Sablon

Bu bolimde Risk Yonetim Planina yardimci formlataidurulmasiyla ilgili agiklamalar verilrtir.

Projenin kurum icinde gecerli adi varsa numarazilya
Proje yoneticisi olarak atangrkisinin adi ve soyadi yazilr.

Projenin 6zelliklerine ya da kurumsal yapiya gas& yonetiminden
ve risk yonetim planinin hazirlanmasindan sorunyini adi ve
soyadi yazilir.

Formun hazirlangh tarihtir.

Kurumsal yonelimlere gore form numarasini takipredie stirim
numarasi verilir.

Formu hazirlayan kinin adi soyadi yazilir. Form risk yoneticisi
tarafindan da hazirlanabilir.

Risklere bulunduklari kategorilere gére de sindiahabilen birer
sira numarasi verilir.

Risk olarak gorilen belirsigi en iyi tanimlayan agilama yazilir.

Bu boélam risklerin nitel olarak tanimlarglikisimdir. Risklerin
gerceklame olasiliklarina gore 1 (diik), 2 (orta), 3 (yiksek) olmak
Uzere dgerler verilir. Bu dgerlendirmede riskin gercelgime

olasilgl yuzdesi (%20 gibi) dikkate alinabilir. Bu durumie83’e
kadar olan riskler diiik, %33-%66 arasi riskler orta, %66 Uzerinde
olan riskler yuksek risk olarak adlandirilir.

Muhtemel risk olayinin proje maliyeti Gizerine etkigdisuk), 2
(orta), 3 (yuksek) olmak tzere ghrlendirilir.

Muhtemel risk olayinin proje iprogrami tzerine etkisi 1 (gliik), 2
(orta), 3 (yuksek) olmak tzere ghrlendirilir.

Muhtemel risk olayinin proje performansina etkigdsik), 2
(orta), 3 (yiuksek) olmak tzere glendirilir.

Riskin gerceklgme olasilgl ile riskin maliyet, zaman veya
performansa etkisi en yiksek oldegserle carpimidir.

Teknik kaynakl risklerin gergeldene olasiliklari ile riske atilan
parasal miktarin carpimidir.

Yonetim kaynakh risklerin gerceldme olasiliklari ile riske atilan
parasal miktarin carpimidir.

Teknik ve idari risk dgerlerinin toplamlaridir. Beklenmeyen
giderlerin planlanmasinda kullanilirlar.

Projenin kurum icinde gecerli adi varsa numarazilya

Proje yoneticisi olarak atangrkisinin adi ve soyadi yazilir.
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Risk Yoneticisi:
Tarih:

Rapor No:
Hazirlayan:
Risk No:

Eylem Plani:

Eylem Planinin Maliyeti:

Sorumlu:

Eylem Plani Ba Tarihi:
Ongoriilen Tamam. Tarihi:

Durum/Egilim:

3. Risk Matrisi

Projenin 6zelliklerine ya da kurumsal yapiya gas& yonetiminden
ve risk yonetim planinin hazirlanmasindan sorumiinin adi ve
soyadi yazilir.

Formun hazirlangh tarihtir.

Kurumsal yonelimlere gore form numarasini takipredie strim
numarasi verilir.

Formu hazirlayan kinin adi soyadi yazilir. Form risk yoneticisi
tarafindan da hazirlanabilir.

Risklere bulunduklari kategorilere gére de sindiahabilen birer
sira numarasi verilir.

Riske kasl, etkisini azaltma, transfer kabullenme veya gt atme
yaklasimlarindan biri secilerek buna gére benimsenemeykninin
tanimlamasi yaplilir. Eylem planinin tanimlamasiikaeil riskler
yaratip yaratmagdina ve riske katlanma gderinebakilir.

Riske kagi gelistirilen tepkinin maliyetidir.

Ilgili riskin izlenmesinden, eylem planinin uygulaasmdan ve o
riskle ilgili raporunun hazirlanmasindan sorumlarokiidir. Risk
sorumlusu genelde o riskin vagini ortaya koyan kidir (grup).

Eylem planinin istenen etkiyi gosterebilmesi igmezken
uygulanmaya bdamasi gereken tarihtir.

Eylem planinin en ge¢ tamamlanmasi gereken tariitarinten
sonra risk eylem plani gecergini yitirecektir.

Rapor déneminde o riskle ilgili son durum aktariRisk olasiliginin
azalip azalmagi, eylem planinin etkingi, bu riskle bglantili yeni
risklerin ortaya ¢ikip ¢cikmagh belirtilir.

Bu bolim 3X3 olarak dizenlengribir matris yapl igerir. Matrisin amaci hangi risté 6ncelik
verilecezinin belirlenmesidir. Matrisin sol tarafinda riskier¢ceklgeme “olasilgl” disuk (1), orta (2) ve
yiksek (3) olarak siniflandirilgtir. Bu kisimdaki dgerler “Risk Dgerlendirme Raporu”nun “Risk
Gerceklgme Olasilgl” sutunundan alinir. Matrisin alt kisminda isekins etkisi” yine disik (1-3),
orta (4-6) ve yuksek (7-9) olarak siniflandirgtm Bu kisimdaki dgerler “Risk Dgerlendirme
Raporu’nun “Risk Faktérd” situnundan alinir. Riskb@ matris icinde belirlendikten sonra 6nce

Proje Yonetim Plani Sablon
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Projenin Adi:

Proje YoOneticisi:

Risk Ydneticisi:
Tarih:

RISK DEGERLENDIRME RAPORU

Rapor No:
Hazirlayan:
Riskin i
. . Maliyete Zamana Perform. ) . Teknik ; SO
RISK NO. RISK TANIMI pogehes | e Etkisi Ewisi | NSk PO Risk I'Ddeagréﬁ'&k)
1) (1-3) (1-3) (1-3) Degeri ($)
TOPLAM 0 0




Projenin Adi:
Proje Yoneticisi:

Risk Ydneticisi: RiISK EYLEM PLANI

Tarih:
Rapor No:
Hazirlayan:
Ongoriilen
RISK NO. EYLEM PLANI Eylem Planinin Sorumlu Eylem Plani Tamamlanma Durum ve Egilim

(ikincil riskler ve 6nlemleriyle birlikte) Maliyeti ($) Baglama Tarihi Tarihi




OLASILIK

YUKSEK (3)

ORTA (2)

DUSUK (1)

DUSUK (1-3)

ORTA (4-6)

ETKI

Once bunlarin olasiigin azalt

YUKSEK (7-9)

Sonra eylem planiyla

A

bunlarin etkilerini azalt



